
西方工艺与东方审美设计相融汇的创意新
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当张雪莉在大学毕业后进入中国人民银行下属的黄金首饰公司工作的时候，作为一名财务人员的她
可能从来没有想到自己要成为一名珠宝设计师。因为对工作的热情和投入，很快她就成为公司管理
层的一员。因为工作的原因，张雪莉逐渐喜欢上了这个色彩斑斓的宝石世界。

在九十年代初期雪莉就已经拿到了英国宝石协会的宝石学文凭（FGA），从此之后开始了她的宝石
事业，并逐渐稳步地向着珠宝设计师的方向发展。时至今日，张雪莉已经成为中国著名的珠宝设计
师之一，与此同时也得到了国际同行的认可和欣赏。

张雪莉创制了Z式“东西精技、温婉美色、多质巧和、生活美学、个性定制”的创意新方法，以其
融汇东西方艺术珠宝工艺与设计的特色，形成了中国当代艺术珠宝设计与系列产品的优雅本色。
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在新兴的中国珠宝业市场，艺术珠宝设计师张雪莉的名字与她融汇了东西方艺术审美的珠宝产品一起惊艳于世并独具风采。
照片由深圳美合珠宝有限公司提供。



从零售商到设计师
时光追溯到1978到1990年这12年期间，千疮百孔的中国珠宝业在文化大革命留下的废墟上慢慢地
复苏着。这种复苏发生在中国于1978年实行改革开放政策之后。那段时间里在中国不多的珠宝店
或百货商场里，人们看到的和购买的主要还是设计淳朴，加工简单的黄金首饰。可供顾客选择的珠
宝产品种类非常有限。消费者对珠宝首饰的认识更是基本为零。

接下来的五年里（大约1989年到1995年），中国珠宝业经历了一个快速膨胀发展的时期。很多国
内的商人投入大量资金开设珠宝企业。香港和台湾的一些知名珠宝公司在意识到巨大的潜在市场之
后也开始进军大陆。这时的消费者受各种广告和宣传产品的影响开始注意珠宝的款式和时尚的趋势
，但大多还处在一种盲目跟从的状态。比如大家对钻石珠宝的印象就基本全部来自像戴比尔斯这样
的大公司的广告宣传。

在那个时候，中国的珠宝公司还基本没有意识到品牌效应的重要性。张雪莉在1994年的时候开设
了自己的珠宝连锁店。在1996年，她手写了自己的英文名字”Shirley”作为自己连锁店的品牌。
在不长的一段时间里她已经成功地在国内14个城市开设了自己的门店。这一商业行为的成功不但
为她赚到了第一桶金还为她打开了通往世界的大门。

1995年之后，中国的珠宝市场渐趋冷静，也更加规范。消费者也更加成熟起来。雪莉差不多就是
在这时候开始自己的珠宝零售业务的。虽然生意不错，利润也有保障，她却有种感觉，自己的珠宝
品牌没有故事，缺乏文化内涵，不能很好地区别于其他品牌。

1999年前后，雪莉得到了第一次走出国门的机会，这也是她第一次为中国和西方国家在珠宝设计
上存在的巨大差距而感到震惊。在她第一次到意大利的时候，雪莉走访了很多珠宝店，这之后她意
识到自己的珠宝品牌似乎真的缺了点什么。从意大利回来之后，雪莉做了一个大胆的决定，她关掉
所有门店转而去为中国的珠宝进口商充当买手。这个大胆的决定之后被证明实际上是一个非常明智
的选择且成为了她事业的转折点。作为一名专业买手，雪莉得到了很多出国的机会，在此期间接触
到了一批经验丰富的珠宝专业人士。她的目标是向这些人学习尽可能多的专业知识和技术然后应用
到自己的事业中。

在做买手期间，雪莉的一些意大利朋友告诉她他们感觉她具有非常与众不同的品位。和其他很多中
国买手相比，雪莉挑选的货总是比较高档且时尚感强。这让她的意大利同行也对她另眼相看。除了
品位出众以外，雪莉的勤奋好学和对细节的注重也给同行们留下了深刻的印象。

在欧洲的时候，她会去买一些做工精巧的珠宝首饰，不是为了佩戴而是拿回来后拆开再重新组装，
以此来研究它们的加工工艺。她同时也到一些首饰加工厂和作坊向老艺人学习加工技艺。她的珠宝
设计生涯实际上是从学习珠宝加工工艺开始的。

张雪莉在学习欧洲市场成熟的珠宝加工与设计经验的同时，她源于古老中国的东方审美意识也在挑
战中呼之欲出。在对比了西方珠宝产品的设计特色之后，张雪莉心中的中国艺术珠宝形态也以她个
性化的艺术眼光含苞待放。

做国际买手七年之后，雪莉听取了一位意大利朋友的建议在2004年开设了自己的加工工作室。她
开始为一些欧洲的客户加工珠宝首饰。虽然她也参与了一些作品的设计，但起初的设计大多数还是
来自她的外国合作伙伴。经过一段时间的摸索以后，雪莉逐渐转换角色。最终，她既做加工也包揽
了设计。现在雪莉把大部分的时间都花在首饰设计和对新的加工工艺的研究上面。具体的加工工作
现在大多由他的雇员来完成。

工艺与设计的完美组合�——专访中国著名珠宝设计师张雪莉
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来自古老中国的艺术灵感与西方制作工艺的完美结合
雪莉的设计灵感大多来自日常生活。她对鸟与花的热爱给了她雀之灵系列作品与花形系列作品的灵
感。她很注重颜色的搭配和不同形状、主题的组合。

作为国际有色宝石协会新任的董事会成员，雪莉老师在2013年�长沙的有色宝石议会上做了一个关
于色彩和设计的报告。

工艺与设计的完美组合�——专访中国著名珠宝设计师张雪莉
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雪莉老师现在把大部分的时间都花在高端定制珠宝的设计当中，具体的加工工作大多由她的雇员来完成。照片由美国宝石学
院Eric�Welch拍摄。

雪莉老师向笔者展示她设计的一件作品的银版。图片由美国宝石学院Eric�Welch拍摄。



在报告中，雪莉老师指出色彩的变化在中国首饰设计发展的历史中扮演着重要的角色。从文化大革
命期间一水的绿色和蓝色军装到80、90年代的暗淡的低质量红、蓝宝石，中国珠宝消费者已经取
得了很大进步，他们在逐渐适应着这个国家高速发展的经济和日新月异的生活。这个时代可以说是
中国历史上最色彩斑斓的一页。

对颜色的敏感使雪莉察觉到了这一历史性的变化，她在自己设计的珠宝中大胆地使用各种颜色。有
些作品就是用来突出宝石本身颜色的上乘，也有其他一些作品是通过颜色的组合来表达一种和谐（
图3）。在另外一些作品中，雪莉老师则展现了不同颜色、造型和主题的组合。雪莉老师说她喜欢
运用色彩但并不受限于此。除了对色彩的天生敏感之外，张雪莉对不同材质的多种组合也有着超乎
常人的偏好与把玩。她在工作室的创作现场常常大面积的摆放不同的珠宝材质进行多形态、多类别
、多部件、多配饰、多工艺的组合；刻面与素面、金属与木头、陶瓷与宝石、珐琅与宝石等等的组
合。在她的手下，物的神秘、神奇、神圣的潜在光辉与力量仿佛被突然唤醒，在新的组合中呈现了
迷人的新光彩与新价值。

花丝镶嵌艺术—中国非物质文化遗产
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雪莉设计了很多以动物为主题的首饰，这套“雀之灵”完全是用新的方式体现色彩搭配，被收藏行家成为是近年中国珠宝市
场上难得一见的艺术作品。照片由深圳美合珠宝有限公司提供。



和许多设计师不同，张雪莉并非学艺术出身。她的设计生涯是从向手工艺人学习首饰加工技巧开始
的。在设计中除了对设计理念和创意的追求，一件作品是否能被顺利地加工出来也是雪莉考虑的重
点。在首饰设计之外，雪莉还花大量时间从事首饰加工新技术的开发。传统失蜡浇注和冲压的结合
就是雪莉和她的团队创造的一种独特的加工方法。

在过去的十年中，雪莉和她的团队通过不懈努力取得了一系列首饰和宝石加工新技术的专利。她对
加工技术的研究和创新让她从众多设计师中脱颖而出，同时也进一步确立了她在加工和设计领域的
领先地位。从欧洲市场上获得的经验让张雪莉对传统与最新的珠宝加工技术与流行时尚十分熟悉，

工艺与设计的完美组合�——专访中国著名珠宝设计师张雪莉
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雪莉运用镂空的翡翠作为体现中国文化的主题，这件作品体现了色彩，造型和主题的完美组合。图片由深圳美合珠宝有限
公司提供。

这是镂空珐琅的成品，雪莉的公司是中国目前唯一的镂空珐琅制造商。照片由深圳美合珠宝有限公司提供。



但如何以独特的产品与服务打造出“Shirley”这个来自中国的珠宝新品牌，张雪莉选择了将中西方
文化融汇贯通的优雅个性之路。

对中国珠宝市场的理解
雪莉老师已经进入珠宝行业20多年了。这20年也是中国珠宝业飞速发展的20年。雪莉和她的团队
亲身经历了整个过程。

消费者常常是市场变化的触发者。20年前，中国的珠宝消费者最关注的就是珠宝首饰的用料。这致
使很多珠宝企业只以黄金首饰销售为主。一方面中国确实拥有悠久的使用黄金的历史，另一方面也
是由于消费者大多是出于保值的心理而购买珠宝。后来，人们才逐渐开始了解一些关于钻石，红宝
石和蓝宝石的知识。借助于一些国外知名品牌在中国的宣传造势，中国的消费者也逐渐开始接受镶
嵌有宝石的首饰，尽管此时他们除了关注贵金属的质量也关注宝石的品质。

那个时候中国市场上的首饰款式千篇一律，人们注重的是像钻石的净度和颜色等质量因素而非首饰的
设计。比如，一个想购买10分大钻石的消费者也会要求钻石的净度达到VVS级别，颜色达到G以上。

大约五年以前，雪莉老师感到中国的珠宝市场发生了不小的改变。在那之前，她的大部分客户是国
外的。现在她的主要服务对象则是国内的客人，既有个人也有品牌。她向作者介绍她的客人大概可
以分为四类：投资者、收藏家、以佩戴为目的消费者以及注重中国传统文化想要将首饰传给后代的
人。现在的很多消费者基本不会只关注首饰用料的品质。更多的人更加注重首饰的设计。雪莉老师
也坦言，对于不同年龄的消费者而言，在这方面还是存在很大差距的。年龄比较长的消费者还是更
多的考虑用料的讲究，他们还是将保值作为重要的购买因素之一。相比较而言，年轻的顾客会更加
关注首饰的时尚感和独特性而对所用的材料不那么讲究。

工艺与设计的完美组合�——专访中国著名珠宝设计师张雪莉
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这是雪莉老师为她的高端定制顾客设计的一款胸针，这件作品是典型的加工技术，色彩和造型的组合。照片由深圳美合珠宝
有限公司提供。



在对消费者的购买动机的理解上，雪莉和其他大多数设计师有相同的感觉。她也感觉购买动机在中
西方没有很大的区别。她看到的中国消费者的变化是越来越多的年轻职业女性现在开始为自己购买
珠宝首饰，作为给自己的一种奖励。这种自我认同的购买动机和美国当年很相似，当很多美国女性
脱离家庭主妇的生活而开始外出工作的时候，她们很快也成为购买珠宝的主力军。

雪莉和她的团队对中国珠宝市场的未来很乐观。中国的消费者可以很快的接受新概念同时也是很好
的中国传统的继承者。他们现在正以惊人的速度学习更多的关于珠宝的知识且很快就将成为世界上
最有实力的消费群体。雪莉老师认为所有的设计师都应该意识到这个市场潜在的实力并准备好用自
己的设计去赢得更多的消费者。

与众不同的商业模式

成功的珠宝设计师大多有自己的工作室。雪莉的商业运行模式却与众不同。可能从她工作室的名称
您就可以略知一二：美合珠宝研究中心。

2013年6月美国宝石学院一行四人参观了张雪莉在深圳的珠宝研究中心。参观从工厂部分开始。这
是一个不大的加工厂。雪莉老师反复向我们强调，这里麻雀虽小，五脏俱全。工厂包括了从设计到
成品所要经过的所有加工程序。这样，她就可以随时动手操作每个步骤，这将对她的研究大有好处
。这个工厂既是加工场所又是实验室。

在参观过程中，雪莉老师还很骄傲地向笔者介绍美合是中国唯一一家可以制造镂空珐琅的企业。我
们知道珐琅一般都是以一定的材料为基底的，这项新技术不用基底，成品可以透光。我们看到很多
技术人员还在努力完善这项技术，到目前为止已经有成品产出。

工艺与设计的完美组合�——专访中国著名珠宝设计师张雪莉
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在雪莉老师的工厂里您可以看到各种不同的加工步骤。这里还包括了一个冲压车间。照片由美国宝石学院Eric�Welch
拍摄。



在过去的10年中，雪莉为国内很多知名珠宝品牌进行过设计，这里面既有商业款首饰也有高端系
列产品。现在，雪莉主要参与高端私人定制珠宝的设计。她位于北京的工作室专门接待这些高端定
制的客户。

设计生涯的里程碑

当提到张雪莉的名字，很多人会不约而同的想到一套获奖作品，那就是“印-蜂之舞”。受到辛勤工
作的蜜蜂及它们彼此间如何进行交流的启发，雪莉将自己对首饰加工工艺和宝石的热情倾注于这件作
品的设计制作之中。在2012/2013中国珠宝首饰设计与制作技能大赛中这套首饰成为大赛献礼作品。
这项大赛是由国土资源部珠宝玉石首饰管理中心主办，且是国内目前规格最高的首饰设计制作比赛。

为了强调中国珠宝首饰行业在过去的二十年里取得的巨大成就，同时为了配合大赛的主题“印”，
雪莉决定在这一套作品中运用尽可能多的宝石品种，并且要运用不同的镶嵌方法和不同的宝石切工
。整套作品包括一个披肩，一个手镯和一对耳环。作品总体绘制了一幅蜜蜂辛勤工作的场景。五颜
六色的蜜蜂在花丛中忙碌着将采得的新鲜蜂蜜运送回蜂巢，蜂巢由无数个六角形的蜂室组成。辛勤
工作的蜜蜂象征着中国珠宝行业广大辛勤工作的劳动者，满溢的蜂蜜则是他们20年来所取得的辉
煌的劳动成果。

在三件作品当中，披肩是最惹人注目的。这件披肩长度超过1米，结合了传统的失蜡浇注和冲压技
术制作而成。最值得注意的是蜂室之间彼此的链接是雪莉和她的团队所独创的一种链接方法—“哑
铃式”链接。宝石则采用了独创的“蜂巢式”镶嵌。“哑铃式”链接有效的将无数六边形单元彼此
链接在一起并且能够自由移动。佩戴在肩上后，披肩会贴身附着在佩戴者的身体之上。这种独特的
链接还使整件披肩产生了柔软如丝绸般的感觉。

工艺与设计的完美组合�——专访中国著名珠宝设计师张雪莉
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这是张雪莉老师的个人作品展览，这上面展出的作品全部是高端的珠宝首饰。照片由深圳美合珠宝有限公司提供。



这种独创链接的另一个优点就是让整件首饰比较容易拆装重组，佩戴者可以根据自己的喜好将作品
拆开分别佩戴或重新组合后佩戴。

如果您仔细观察披肩和手镯上的花朵，您会发现这种独创的蜂巢式宝石镶嵌方法。通过这种技术的
运用，花瓣从正反两个方向看上去都很美丽，因为更多的光可以透过宝石。以前，人们很难将大的
宝石镶嵌进花朵的造型当中，即使是镶嵌进去了，其反面也不那么漂亮。耳环的设计也独具匠心。
球体的设计使人可以在360度的范围内欣赏这件作品，除此之外，内外两层球体还可以自由转动。

这套作品镶嵌了1002颗彩色宝石和4986颗钻石。这里面既包括昂贵的高质量翡翠也包括廉价美丽
的玛瑙。除了品种多外，雪莉还尽量选用不同切工和大小的宝石。在她众多的著名作品中，这是雪
莉最钟情的一件，因为它是多年来自己对加工工艺研究的成果和设计理念的最完美的结合。
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这是张雪莉成为中国珠宝设计与制作技能大赛献礼作品的“印-蜂之舞”。这套首饰由张雪莉设计并制作。照片由深圳美合
珠宝有限公司提供。



对年轻设计师的期望和建议
在我们正式采访张雪莉老师之前的会面中，她向作者介绍了自己给设计专业的学生讲课或演讲的经
历。作为国家珠宝玉石首饰管理中心的特聘专家，雪莉常常要到各地去讲学。同时，她也经常收到
大学首饰设计专业的邀请去给学生讲解加工和设计方面的知识。在这个过程中，她逐渐意识到一些
问题。当学生给她看他们设计的作品时，她发现很多是很难在技术上实现的。

学生富有创造力，但是很多都对珠宝的加工工艺了解甚少。很多设计专业只教学生如何设计而不教
他们如何制作首饰。就雪莉个人的经验而言，她认为在学设计之前最好先学习加工工艺。

在这个信息爆炸的时代，年轻人往往被太多太容易得到的信息包围。雪莉老师希望年轻人能够塌下
心来认真花时间学习工艺，然后是设计，如果不能两者兼备，那将很难取得成功。

工艺与设计的完美组合�——专访中国著名珠宝设计师张雪莉
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关于作者

Tao�Hsu（许焘）博士是美国宝石学院《宝石和宝石学》杂志技术编辑，Andrew�Lucas是美国
宝石学院课程战略部的实践宝石学负责人。

致谢

作者要诚挚地感谢深圳美合珠宝有限公司的张雪莉老师和张余西先生在整个香港和深圳的行程
中给予我们的巨大支持。张余西先生还为我们提供了精美的照片以供在报道中使用。另外，我
们还要感谢雪莉老师的整个团队，在我们采访的当天，他们一直加班到我们结束工作，没有大
家的支持，我们的报道是无法完成的。


