
老凤祥：穿越时空的珠宝品牌
许焘 Andrew Lucas

老凤祥是中国现存的屈指可数的珠宝百年老字号。从1848年成立至今，已经连续经营了166年
的时间。老凤祥在中国的珠宝业界享有盛名，就是在普通老百姓的心中也有很高的地位。老凤祥也
是中国珠宝品牌建设和维护的楷模。虽然中国有很多珠宝品牌采用创始人的名字来命名，老凤祥的
名字则包含了文化的内涵。老凤祥代表中国吉祥的凤凰、美丽的凤凰和永生的凤凰。凤凰在中国文
化里具有举足轻重的地位，凤凰涅盘是家喻户晓的故事。所有的老凤祥人都深知凤凰的含义和典故
并以此为豪。

老凤祥拼音缩写的三个首字母分别代表了吉祥、时尚和凤凰。金在中国传统文化中代表吉祥和
财富，所以老凤祥一直以来致力于足金首饰的开发并成功将品牌文化与中国的黄金文化紧密联系起
来。

在上个世纪二、三十年代的上海，老凤祥成功地将自己的足金首饰、装饰品和礼品在沪上推广
开来，并让这些产品成为达官显贵所追求的时尚品。那时候，能拥有一件老凤祥制造的首饰成为了
很多上海人的梦想。
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这个项圈叫做“鸾凤祥和”。红珊瑚作为主石非常夺目。设计师同时还使用红色碧玺作为凤凰的眼睛。在这件作品制作的过
程中运用了很多加工技巧。在项圈的内芯还有独特的连接设计，这一设计巧妙地将所有树节天衣无缝地联系在一起。因为凤
凰是老凤祥的吉祥物，很多设计师都对凤凰有着特殊的情节并将其应用于很多作品中。这件作品也是设计师黄雯所设计。照
片由上海老凤祥有限公司提供。



t
三十年代的门店
后来老凤祥的门店在1908
年搬迁到了上海的南京东
路。这家店至今还在营业。
这张照片中展现的是1927
年的情景，那时侯这家店
是上海屈指可数的三层建
筑之一。照片由上海老凤
祥有限公司提供。
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幻灯片:
穿越时空的珠宝品牌

t

老凤祥的第一家门店
老凤祥的第一家门店于1848年开业。这是一幢两层建筑，紧邻着一个卖干货的商店。凤凰的标
志被刻在二楼的正面墙上。照片由上海老凤祥有限公司提供。
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t
三十年代的门店
这是老凤祥在南京东路的
老店的正面照，拍摄于上
世纪三十年代。当时这里
经营镶嵌有玉石和宝石的
金、银饰品。楼上的凤凰
标志依旧十分显眼。照片
由上海老凤祥有限公司提
供。

t

老工具
这个用来拉制项链细丝的木制拉丝机是老凤祥的师傅们在上世纪三十年代时候所使用的。照片由
美国宝石学院Eric Welch拍摄，场景由上海老凤祥有限公司提供。
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t

城隍庙旗舰店
老凤祥上海旗舰店位于城隍庙商圈的核心位置。城隍是保护其所在城池的神明。在中国几乎所有
的城市过去都有自己的城隍庙，有些城隍庙后来逐渐演变成人们聚集和消费的场所以至于成为旅
游景点。这间旗舰店总是顾客盈门，这些顾客来自全国各地。照片由上海老凤祥有限公司提供。

t
仍在营业的老店
虽然几经修缮改造，南京
东路的老店今天依然在营
业。凤凰的标志虽然经过
改进但依旧光彩照人。照
片由上海老凤祥有限公司
提供。
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t

老凤祥银楼名品店
GIA团队拜访了老凤祥南京路上的名品店。照片由上海老凤祥有限公司提供。

t
老凤祥在纽约曼哈
顿的旗舰店
百年珠宝字号老凤祥即将
在美国纽约曼哈顿的第五
大道的585号开设其在北
美地区的首家旗舰店。这
间接近6100平方英尺的店
面包括地上三层及地下一
层。据公司内部管理人员
透露，新店即将在本年度
的感恩节期间盛大开幕。



品牌及业务

老凤祥被世界品牌实验室评为中国最具价值的500个品牌之一，且排名在2012年从197位上升
到了166位。公司的金银细工工艺还被评为国家级非物质文化遗产。

老凤祥的销售业绩在同行中也是首屈一指的，在2012年其销售总额突破了250亿人民币（大约
42亿美金）。在过去的12年中，老凤祥的销售业绩和品牌价值都实现了连续的两位数增长，品牌
价值从75.65亿元（18.76亿美元）增长到116.72亿元（18.76亿美元）。整个公司包括钻石加工中
心、珠宝首饰公司、首饰研究所、翡翠公司、玉石雕刻公司、设计中心、首饰厂、银器厂、礼品厂、典当
行和拍卖行。公司目前已经在上海上市，这使得品牌的融资能力得到提升，同时为品牌的发展提供
了强有力的支撑。
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“八仙葫芦”是老凤祥的镇店之宝。它于2008年的美国JCK珠宝展上首次亮相。
这件作品在老凤祥的金银细工申报非物质文化遗产的过程中起到重要的作用。
八仙的形象在中国古代的神话中很早就出现了，后来逐渐演变成为道教的神仙。
八仙的形象也被广泛应用于各种形式的艺术品中。在中国传统文化里，葫芦代
表了吉祥和财富。这个足金的宝葫芦集中体现了很多经典的金银细工工艺。葫
芦上还镶嵌了各种颜色的翡翠。在四周还有四只瑞兽口衔宝珠来保护这只葫
芦。右下角照片由上海老凤祥有限公司提供，其他照片由美国宝石学院Eric
Welch拍摄，场景由上海老凤祥有限公司提供。



© The Gemological Institute of America 7

老凤祥：穿越时空的珠宝品牌

目前老凤祥在全国有超过2000家的零售店。今年9月，公司将在美国纽约的曼哈顿开设专卖
店。公司的总部位于中国上海，仅在上海一地就开有70多家门店。除了经营专卖店外，老凤祥还
涉足电视购物和网络销售领域，特别是针对年轻消费者和一些高端顾客来开发一些新兴的销售
渠道。与此同时，老凤祥还致力于进一步改善其专卖店的购物环境和相关的售后服务。

老凤祥在中国的目标顾客群很广泛。这当中既包括中老年也包括年轻顾客，同时还面向中国的富
裕阶层。公司所提供的各个价位的商品适合不同的消费者进行选购。老凤祥人坚持认为与其打价格
战不如致力于品牌的建设，品牌附加值的提升以及客户关系的建立。公司调研发现中国的消费者不
仅要购买性价比高的产品，还特别重视品牌附加值。

和西方国家一样，珠宝在中国也被当成一种奢侈品，年轻顾客更是这样认为。公司已经通过在悉
尼和纽约开店而拓展了自己的业务。老凤祥人敏感地察觉到了世界对中国的关注并且坚信富含中国
元素的设计会在世界各地畅销。

产品和设计

老凤祥的市场部经理和首席发言人王恩生先生告诉作者整个中国的珠宝首饰行业都在经历一场变
革，这包括消费者消费观念的改变。虽然老凤祥是以足金饰品而闻名，公司这些年来看到顾客在消
费过程中越来越重视首饰的创意和设计，而不是一味地追求原材料的成色。为了满足这种需求的变
化，公司在过去十年间一直在努力拓宽自己的货品品类。足金饰品目前仍然销售强劲。同时公司还
开发了钻石首饰、彩宝首饰、旅游纪念品，甚至还新近开发了镶嵌宝石的贵金属眼镜架。

老凤祥位于南京路上的名品店以红色和金色为主题色，这两种颜色都是中国人的最爱。足金首饰仍旧是老凤祥的主打产品之
一。照片由美国宝石学院的Eric Welch拍摄，场景由上海老凤祥有限公司提供。
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幻灯片:
珠宝品类

t
足金首饰
这套足金饰品相比于前面
的“凤凰于飞”项链显得
更加传统。设计师在其中
运用了双喜字，并将其置
于每件首饰的正中位置。
双喜字在中国的婚礼中大
量出现，喜字象征着欢乐
和幸福并将此寓意赋予新
婚夫妇。除了喜字的应
用，设计师还用了龙和凤
的形象，龙和凤分别代表
丈夫和妻子。这样主题的
首饰在中国很流行。照片
由上海老凤祥有限公司提
供。

t

足金首饰
足金首饰是老凤祥的主打产品之一。这条被命名为“凤凰于飞”的项链运用不同的足金抛光效果
来展现凤与凰在天空中缠绵悱恻的情景，这是美好婚姻的象征。照片由上海老凤祥有限公司提供。
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t
彩宝首饰
彩宝首饰在中国越来越受
欢迎。老凤祥敏感地察觉
到这一趋势并且开始大力
开发这类首饰，在设计和
加工方面都下了很大的功
夫。蓝宝石是在中国最受
欢迎的彩色宝石之一。照
片由上海老凤祥有限公司
提供。

t
彩宝首饰
现在的消费者更加关注首
饰的设计，对材料的成色
反倒没有以前那么关注。
这枚戒指上的钻石和蓝宝
石都不是大颗的，但是独
特的设计会吸引很多消费
者。照片由上海老凤祥有
限公司提供。



© The Gemological Institute of America 10

老凤祥：穿越时空的珠宝品牌

t

翡翠首饰
设计时尚的翡翠首饰常常价格昂贵。这个镶嵌有帝王绿翡翠的项坠标价超过一百万美元。照片由
美国宝石学院的Eric Welch拍摄，首饰由上海老凤祥有限公司提供。

t

高端镜架
除了珠宝首饰之外，老凤祥还开始开发其他种类的奢侈品。眼镜架既是实用品又是装饰品。高档
的眼镜架都是手工打造的。能工巧匠将彩色宝石和钻石镶嵌在镜架上。照片由上海老凤祥有限公
司提供。
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t

足金装饰品
足金的装饰品也是老凤祥最受欢迎的产品之一。先进的黄金加工技术的应用使得工匠们可以用同
样重量的足金加工出体积更大的装饰品。除了足金外，这个大象上镶嵌了玛瑙和红宝石。照片由
美国宝石学院Eric Welch拍摄，场景由上海老凤祥有限公司提供。

t

百鸟朝凤
这款千足金项链叫做“百鸟朝凤”。凤凰在中国古代象征国家中地位最高的女人，也就是王后。
老凤祥这个品牌本身就代表了不朽的凤凰。老凤祥从1848年成立以来都以其制作的足金饰品而
闻名。照片由上海老凤祥有限公司提供。



老凤祥将女性顾客分为三种：成功的女性、职业女性和时尚女孩。年轻的女性消费者在购买珠宝
的问题上比较灵活，她们更多地将珠宝作为一种时尚的装饰品用来表达自我。除了传统的足金外，
她们消费的贵金属还包括K金、白金和玫瑰金（在如北京和上海这样的大城市中尤其流行），另外
还有铂金和白银。这些顾客所消费的宝石则包括翡翠、钻石、彩宝和珍珠。

老凤祥人为自己精美的珠宝设计而自豪。“汉字的魅力”是一套获奖作品。中国的文字有着深厚
的文化底蕴，这套作品展现的就是中国文字的起源，发展和演化。
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这一系列的首饰是2013年推出的“动静”系列。这一系列的设计灵感来源于各种不同的花朵。目标顾客群以年青人为主。小粒的钻石和
玫瑰金被大量应用于这个首饰系列中。设计师希望通过这种设计来告诉广大消费者小粒的钻石只要经过精心的设计也可以造就时尚且价格
合理的钻石首饰。这套首饰表现的是兰花，在中国传统文化中兰花象征着文人学者的品质和气节。照片由上海老凤祥有限公司提供。

这套作品在第四届全国黄金首饰设计大赛中获得了一等奖。设计师和加工师傅巧妙地将红木和黄金相结合。红木上和黄金上所镌
刻的文字是中国最古老的文字，那时候的文字是象形文字。每个字都表现的是一个生活画面。照片由上海老凤祥有限公司提供。



老凤祥的另一件获奖作品早在上世纪八十年代就获得了国际设计大奖，这套作品叫“飘逸”。这
套作品设计的灵感来自女性所佩戴的丝巾迎风摆动时的画面。国家级工艺美术大师张心一是这套作
品的设计师。这套作品采用K金镶嵌钻石，是中国最早的获得国际大奖的作品。
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这是“飘逸”套件中的项圈。这种设计在当时八十年代的社会环境下被认为是非常新潮和大胆的。照片由美国宝石学院的
Eric Welch拍摄，首饰由上海老凤祥有限公司提供。首饰设计图由上海老凤祥有限公司提供。

盛开的牡丹象征着繁荣和富贵，很多人将牡丹作为中国的象征。这件精美绝伦的作品在2008年的美国JCK珠宝展上大放异
彩并受到高度赞赏。这是由设计师黄雯设计的作品。照片由上海老凤祥有限公司提供。
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幻灯片:
喜庆红色

t

老凤祥首饰
这对耳环结合了中国的结艺和首饰加工工艺。各种不同材料和颜色的混搭也使这件作品显得独一
无二。照片由美国宝石学院Eric Welch拍摄，首饰由上海老凤祥有限公司提供。

另外一件非常受欢迎的作品叫做“花开富贵”。这件作品在2010年的“天工艺苑”百花杯精品
展上获得了金奖。它的设计灵感来自盛开的牡丹花，牡丹是中国人钟情的花卉，它代表了繁荣和富
贵。老凤祥的设计师为其花心部位镶嵌上一颗硕大的祖母绿，这使得作品既高贵又富含中国文化的
韵味。

老凤祥的设计师们认为在作品中融入中国传统文化的元素是十分重要的。因此他们经常在作品中
运用红色，因为红色是中国人最喜欢的颜色。也因为如此，红色的宝石如红宝石，红色碧玺，红珊
瑚和其他红色非宝石材料也得到广泛地应用。比如在2008年奥运会期间，老凤祥制作了一套叫做
“中国红”的作品，这套作品强调了很多中国古典元素并借奥运的契机将中国首饰展示给全世界。
另外一件出色的作品叫做“鸾凤祥和”，这件作品灵感来自中国古老的传说故事。鸾和凤都是中国
古代人们想像中的神鸟，它们在一起象征着和谐的婚姻。
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t
老凤祥首饰
这个项圈叫做“鸾凤祥
和”。红珊瑚作为主石非
常夺目。设计师同时还
使用红色碧玺作为凤凰
的眼睛。在这件作品制作
的过程中运用了很多加工
技巧。在项圈的内芯还有
独特的连接设计，这一设
计巧妙地将所有树节天衣
无缝地联系在一起。因为
凤凰是老凤祥的吉祥物，
很多设计师都对凤凰有着
特殊的情节并将其应用于
很多作品中。这件作品也
是设计师黄雯所设计。照
片由上海老凤祥有限公司
提供。

t
老凤祥首饰
红宝石的颜色是中国文化
最推崇的颜色之一，所以
这种宝石理所当然地成为
中国消费者喜欢的种类。
黄金的镶爪给这件作品添
加了几许传统的感觉。照
片由上海老凤祥有限公司
提供。



加工厂

老凤祥的设计中心和加工厂也在上海。我们进入设计中心之后的第一感觉就是所有的设计师都很
专注于自己的工作。整个工作室充满了正能量和热情。设计师们仔细观察自然中的景物、建筑、通
俗文化、中国传统元素等等。他们通常会从手绘图开始进行设计，也采用计算机辅助进行设计。我
们在设计室中看到了很多高端珠宝的设计草图，也看到一些比较简约的设计，这些作品可以满足不
同层次消费者的需求。

在加工厂里，很多师傅在手工雕刻蜡模。他们通常会照着设计师的手绘图来进行雕刻。有些人专
门制作蜡模，另外一些则手工起版。另外还有专门镶石的师傅。

© The Gemological Institute of America 16

老凤祥：穿越时空的珠宝品牌

t
老凤祥首饰
这套作品被命名为“中国
红”。这是北京2008年奥
运会期间的作品。这件获
奖作品采用了黄金和红木
相结合的方式。这种红木
有着非常独特的红色，而
且木质极其细腻，是很耐
用的木材。红木制作的家
具往往价值连城。细金工
艺的精美和两种材料的组
合都是这件作品的独到之
处。照片由上海老凤祥有
限公司提供。
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幻灯片:
参观加工厂
t

手绘图
老凤祥很多的经典设计都是从这些手绘图开始的。照片由美国宝石学院Eric Welch拍摄，场景由
上海老凤祥有限公司提供。

t

设计师
设计师黄雯正在设计一件新作品。照片由美国宝石学院Eric Welch拍摄，场景由上海老凤祥有限
公司提供。
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t

雕刻蜡模
一位很年轻的师傅正在照着设计草图雕刻蜡模。照片由美国宝石学院Eric Welch拍摄，场景由上
海老凤祥有限公司提供。

t

点蓝
这位师傅正在为这件景泰蓝首饰上色，这一步骤也称为点蓝。照片由美国宝石学院Eric Welch拍
摄，场景由上海老凤祥有限公司提供。
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t

镶石
对于很小的钻石和宝石，需要借助显微镜来进行镶嵌。照片由美国宝石学院Eric Welch拍摄，场
景由上海老凤祥有限公司提供。

t

年轻一代
能有这么多年轻人专注地投入珠宝制作的工作让人很惊讶。照片由美国宝石学院Eric Welch拍
摄，场景由上海老凤祥有限公司提供。



进入设计中心和加工厂后我们注意到有很多很年轻的师傅在工作，这给我们留下了很深的印象。
所有的人都很专注并且充满热情。还有一些老师傅在悉心地指导着这些年轻人。这让我们感觉到这
些传统的技艺将会被传承下去。

总结

这次对老凤祥专卖店、公司总部和加工厂的参观访问使我们看到一个具有百年历史的老字号珠宝
企业如何在新世纪适应市场的变化进而将业务不断拓展至全世界的过程。这也是我们2013年中国
之行所感受到的大趋势。我们看到老凤祥在发展过程中不断地传承中国古典的优秀艺术和技艺，同
时还可以快速地对市场需求作出反应。在我们这次参观的所有企业中老凤祥在这方面是首屈一
指的。这可能也是老凤祥经久不衰的原因之一。老凤祥的首饰深深植根于中国传统文化的土壤中。
与此同时，他们也成功地将企业引导向这个不断变化的市场并将中国的首饰文化推广到全世界。
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老师傅对新手学徒进行悉心地指导。这些能工巧匠很专注于将他们所掌握的各种技艺传授给下一代人。照片由美国宝石学院
Eric Welch拍摄，场景由上海老凤祥有限公司提供。
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